UBND HUYEN BAC QUANG
TRUONG THCS KIM NGQC

CHIEN LUQC
XAY DUNG, PHAT TRIEN TRUONG THCS KIM NGQC
GIAI POAN 2021-2025, PINH HUONG PEN NAM 2030

Kim Ngoc, thang 9 nam 2021




2

MUC LUC
MO DAU .. 3
1. Sy can thiét phai 13p quy hoach diéu chinh .......cc.cccocvvvveeveereereceeeees e 3
2. MIUC HEU VA YEU CAU .vvvevveveceeeesee s teeeesessesse st sessssss s ssssasssseesnsnenens 3
2.1 MIUC HHBUL . 3
A T 1 TS 3
PhAN thif NIAL ...ttt 4
2. Thyc trang cac diéu kién co ban dam bao phat trién 2180 dUC...ccvvviiiiiiiieeen, 4
2.1. Chu trwong, chinh séch phat trién gido dUuC .......ccoveveeeeeeeseeeeeeeeees 4
2.2. Thyec trang doi ngti giao vién va can bo quan Iy ..., 5
2.3. Thuc trang co s& vat chit va trang thiét bi phuc vu gido duc - dao tao..5
3. Panh gia chung tinh hinh phat trién gido duc - dao tao 2015 -2020................. 5
3.1. Thanh tyu, nguyén nhan cia céc thanh tyu trong cong tac giao duc...... 5
4. Thoi co va thach thirc doi VOi Nha trEONE......v.eveeeeeeeee e, 6
o A s 1o 1 B o OO 6
4.2, ThACKh thIC ....ciiiiiieiiie e 7
PhAN thit RA.........oooiiviieeeeeeceee ettt 7
1. Quan diém phat trién gido duc - dA0 130 i 7
2. Muc tiéu chién luoc phat trién gido duc - ddo tao dén nam 2025 va dinh hudng
GEN NAM 2030 ...ttt ettt 8
2.1. MUC tHEU CHUNG ... 8
2.2 IMIUC HBU CU THE 1.ttt ettt ettt et et e enen e e 8
3. Noi dung chién luge phat trién giao duc - ddo tao dén nam 2025, dinh hudng
AN NAM 2030, 1..vvrivreiieeseees e 9
4. Cac giai phap thue RiGn........ooooiiii, 9
4.1. B6i méi quan ly 140 duc va dao tao ... 9
4.2. Thuc hién viéc d6i méi ndi 'dung gido duc, phuong phap day hoc va kiém
tra danh gia két qua hoc tap: P6i mOi day hoC: ..vvvveeveeeeceeeeeeee e 10
4.3. B6i méi ddo tao, boi dudng can bd quan 1y, gido vién, nhan vién ....... 10
4.4. Tang cudng dau tu CSVC-KT cho gido duc va dao tao .......coceeveenne. 10
PRAN thiF DAt 10
PRAN thi £10 ..ot 12
L KEE TUAD vttt ettt ettt ettt et ee e e et et e e et eeeeeeaens 12
2. D8 XUAL, KICN NENT ...ttt 13
2.1. D01 VOI S§ GDEDT: ..o ssssesssseens 13
2.2. D61 VOI UBND NUYEI: .ovireiiieeceeeeisisee et 13
2.3. D6i voi Phong Gido duc va DPA0 ta0: ..vvvvecviveeeeeeeeeee e 13

2.4. D6i V61 chinh QUYEN X&: . ...cvucveereeeeeeseeieeeeeeesee e 13



3
MO DAU
1. Sw cén thiét phai 1ap quy hoach diéu chinh

Truong THCS Kim Ngoc duoc thanh 14p vao thang 8 nam 2002 theo quyét
dinh ctia UBND huyén Bic Quang, trén co so tach ra tir truong PTCS Kim Ngoc
trong suét 18 nam xay dung va phat trién, dudi su chi dao cua cac cap lanh dao,
su ¢cO gang ctia tip thé thay va tro nha truong da vuot 1én nhitng khé khin vé co
SO vat chat dé vuon 1én, nha truong ludn gitr viing duoc phong trao thi dua Day
t6t - Hoc t6t. Nhiéu nam lién trudng dat danh hiéu trudng tién tién.

Nam hoc 2021-2022 1a ndm hoc thir 19 cta truong, mot ngoi trudng cod qua
trinh di 1én nhiing bién dong, nhing kho khan thach thuc, tap thé can bo gido vién
luén doan két, khong ngimg phan dau vuot qua nhiing khé khan va bang tat ca su
nd luc voi nhimg bién phap sang tao, phu hop hoan canh khach quan dé hoan
thanh t6t nhiém vu. Phat huy nhing truyén thong t6t dep ctia nha truong, tir ndm
hoc 2011 — 2012 khi truong duge xdy dung co s¢ vat chat moi, 16p hoc khang
trang, nam hoc 2020—2021 vira qua, nha truong tiép tuc git hai duoc nhiing thanh
qua t6t dep, s6 lugng hoc sinh gioi, gido vién gioi cac cap duoc nang 1én 16 rét so
v61 nhitng nam hoc trudce.

Chién lugc xdy dung, phat trién ctia nha truong giai doan 2021-2025 va dinh
huéng dén nam 2030 xac dinh r6 muc tiéu chién lugc va cic nhiém vu giai phap
chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién cta nha truong. Pay chinh 13 co so
quan trong cho cac quyét sach cua hoi dong trudng ciing nhu chuong trinh hanh
dong cua tap thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh ctuia nha trudng va cia
dia phuong.

Theo tinh than Nghi quyet s6 07-NQ/HU ngay 28/6/2021 ciia Ban Chap
hanh Pang bo huyén vé phat trién gido duc trén dia ban huyén Bic Quang, giai
doan 2021-2025, nhi¢m vu quan trong hang dau l1a nang cao dan tri va xay dung
luc luong lao dong co du trinh d6 chuyén mon, nghiép vu dap ting yéu cau phat
trién KT-XH cua huyén trong thoi gian téi. Vi vay, viée xay dung chién lugc phat
trién truong THCS Kim Ngoc dén ndm 2025 13 yéu cau cap thiét nham chuan bi
cho nhimg chuyén bién tich cuc hon ctia nén gido duc huyén trong thoi ky méi.

2. Muc tiéu va yéu cau

2.1. Muc tiéu:

Xay dung chién luoc phat trién Truong THCS Kim Ngoc dén nam 2025, dinh
huéng dén nam 2030 nham phu hop voi boi canh phat trién KT -XH ciia x4 Kim
Ngoc va ctia huyén Bac Quang; dap ung yéu cau d6i mdi cian ban gido duc va
Dao tao trong giai doan moi.

2.2 Yéu cau:

Chién lugc phat trién Truong THCS Kim Ngoc dén nam 2025, dinh hudéng
dén nam 2030 phai dap tng cc yéu cau sau day:

Chién luoc xay dung, phat trién nha trudng phai c6 du co so phap ly, danh
gia khach quan nhiing diéu kién va thyc trang phat trién trong giai doan 2015-
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2020, nhitng bién doi trong thoi gian téi; phat huy c6 hiu qua cac ngudn ndi luc
va tranh thu co hdi thuén loi do moi truong phat trién bén ngoai mang lai dbi vai
su phat trién ctia nha truong. .

Tang cuong dau tu phat trién co s& vat chat - k¥ thuat, thu hep khoang cach
gitra cac vung, mién trong huyén, tinh, nhim ning cao dén tri, cai thién chit luong
ngudn nhan lyc.

Phu hop voi cac diéu kién phat trién KT-XH cta dia phuong; kha nang dap
rmg ngudn lyc va tinh kha thi cta cac giai phap thuc hién chién lugc.

3. Can ctr phap ly ciia quy hoach gido duc

Quy hoach phat trién nganh Gido duc va Pao tao tinh Ha Giang dén nam
2020, dinh huéng dén nam 2030

Cac nghi quyét cua Pang bd huyén Bic Quang, Phong GD&DT Bic Quang,
Chinh quyén xa Kim Ngoc.

4. Cac nhiém vu nghién ciru chii yéu

- Panh gia két qua thuc hién cua nha trudng vé cong tac gido duc giai doan
2015-2020; trong do tap trung vao viéc thuc hién cac muc ti€u, cac ndi dung thuc
hién vé€ gido duc, dao tao va giadi phap thuc hién; xac dinh cac thanh tuu, han ché
va nguyén nhan, ...;

- Xay dung muc tiéu tong quat phat trién ctia nha trudng dén 2025, cac muc
ti€u cu thé phat trién ctia nha truong dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030.

- B¢ xuat cac giai phap thuc hién chién lugc.

) . Phan thir nhét ’ ,
TINH HINH THU'C HIEN CONG TAC GIAO DUC
CUA NHA TRUONG GIAI POAN 2015-2020

- S6 hoc sinh, ty 1¢ nhap hoc (da}n ) trong d§) tuéi 11-14 tudi, téng s6 hoc
sinh THCS, ty 1¢ nhap hoc dting d6 tudi, ty 1€ chuyén cap...): Dat 99% trd 1én.

- S6 lugng, chat luong gido vién - ty 1¢ gido vién THCS duogc xép loai trung
binh trd 1€n theo chuan nghé nghiép: 23/23, ty 1€ gido vién THCS dat chuan/trén
chuan dao tao: 91% tré 1én.

- Tinh hinh thuc hién phé cap giao duc THCS: bat chuan murc d6 2.

2. Thue trang cac diéu kién co ban dam béo phat trién gido duc

2.1. Chu trwong, chinh sach phat trién gido duc

Chu truong, chinh sach quan trong va chi dao cua hyyén vé viéc thuc hién
do1 mai co ban va toan dién gido duc va dao tao: Phat trién cac co sé gido duc,
hoan thién hé thong mang ludi truong, 16p hoc; D61 méi phuong phap day-hoc va
danh gia két qua hoc tap cac cap hoc pho thong; Pho cap giao duc tiéu hoc dung

d6 tudi va pho cap gido duc THCS; Chinh sach phat trién doi ngli CBQL, gido
vién va nhan vién giao duc



2.2. Thuc trang do1 ngti gido vién va can bg quan ly

- Quy md, co ciu va chit luong d6i ngii gi4o vién va can bo quan 1y: Quy
hoach, dao tao va boi dudng GV theo hudng st dung toét nhiitng GV hién cé va
boi dudng GV mai vao nghé dap img dugc yéu cau cua cong viéc.

- Ché d6 dai ngd va dong co lam vi¢c cuia doi ngii: Nha truong luén tao moi
truong lam viéc than thi¢n, nang dong; dé cao tinh than hop tac va chia sé voi
nhiing di¢u ki¢n lam viéc tot nhat € moi can bo, gido vién, nhan vién déu tu hao,
mong muon dugc cong hién va gan két voi nha truong.

Tao diéu kién gilp can bo, GV Nang cao thu nhap 6n dinh, yén tdm dau tu
cho cong tac mdt cach hi¢u qua.

2.3. Thyc trang co sé vat chit va trang thiét bi phuc vu gido duc - dao tao

- Mang lué6i truong 16p: Kha day du, bude dau di dap tng dugc yéu cau day
va hoc trong giai doan hién tai:

- Piéu kién truong 16p: ty 1¢ phong hoc kién cd, tinh hinh cung cip va st
dung trang thiét bi va d6 dung day hoc

Tong sd phong hoc: 15 phong

Phong 1am viéc: 11 phong (phong thu vién, thiét bi, Poi, BGH, chuyén
mon, hoi truong, y t€ hoc duong, bao vé, kho...)

Céc trang thiét bi phuc vu cho viéc day hoc: Bam bao muirc nhu cau tdi thiéu.

o S6 may tinh phuc vu cong tac hoc tap, giang day va quan 1y: 25 bd duoc

két no1 Internet.

Ban ghé hoc sinh: 150 bo; ban ghé gido vién: 10 bo

Cac cong trinh phu trg khac dﬁy du (nha xe, nha vé sinh GV, HS, san choi,
bai tap...)

3. Panh gia chung tinh hinh phat trién gido duc - dio tao 2015 -2020

3.1. Thanh tyu, nguyén nhan cua cac thanh tuu trong cong tac gido duc

BGH nang dong, sang tao, c6 nang luc chuyén moén va nghiép vu quan 1y,
nhay cam v&i nhitng do6i thay cia mdi truong ludn tao dugce sy dong thuan ctua
cac thanh vién trong truong. Co phong cach lanh dao khoa hoc déan chu, biét lang
nghe chon loc va phan tich cac nguén thong tin dé c6 nhiing quyét dinh hop 1y
trong giai quyét cong viéc va td chiic cac hoat dong gido duc.

BQi ngi can bg, gido vién, nhan vién: Da s6 tré, nhiét tinh, cv(’) tréqh nhiém,
yéu nghé, gin b6 voi nha truong, mong mudn nha trudng phat trién. Ve trinh do
chuyén moén va nghiép vu su pham: da s6 dap tmg duoc yéu cau d6i moi giao duc:
Cao dang 02; Pai hoc 24 (100% CB, GV can bo GV biét stir dung vi tinh, 90% CB,
GV ¢6 ching chi vi tinh va ngoai ngtr)

Céc ké hoach xay dung chuyén d¢, thao giang chuyén moén dugc t6 chuc
thuong xuyén hang thang, va ngay cang co6 chat luong vé mat hinh thic ciing nhu



ndi dung dap tmg duoc nhu cau hoc tip tai chd nham nang cao tay nghé doi méi
phuong phap giang day trong do1 ngii gido vién.

Céc doan thé virg manh, tap hop duoc quan chung; ning dong, sang tao va
ph01 hop chit ché véi nhau trong viée to chitc cac hoat dong, cac phong trao gop
phan nang nang cao nhan thurc cua doi ngti CBCC va gido duc dao duc, gido duc
k¥ ndng cho hoc sinh.

Viéc thyc hién hiéu qua cac cudc van dong va véi tu tudng xuyén sudt xay
dung Nha truong “Ky cuong, tinh thuong, trach nhiém” trong nhiing nam qua da
tao nén mot tién dé kha ving chic cho viéc thuc hién nhiém vu trong tam cua ké
hoach chién luoc nay.

Chat luong gido duc cac b0 mon van hoda, chat luong gido duc toan dién
duoc nang cao hang ndm, duogc cac cap quan 1y giao duc, dang bg, chinh quyén,
nhan dan va cha me hoc sinh tin tuong.

3.2. Han ché, nguyén nhan cua cac han ché

Poi ngii gido vién con bat cap. Mot s6 gido vién phai day hai phan mon, day
nhiéu khoi 16p, phan nao anh hudng dén chat luong giang day, gido duc hoc sinh.

Cac hoat dong giao duc toan dién chua phat huy duoc hiéu qud, hoc sinh
con thu dong khi tham gia cac hoat dong.

Phuong phép day — hoc phat huy tinh tich cuc, tu hoc cua hoc sinh cling con
nhitng han ché.

Mot s6 it gidao vién thiéu kinh nghiém, chua quan tim mét cach sau sat dén
tung doi1 tugng trong giang day cling nhu trong gido duc, xr Iy cac tinh huong su
pham con tuy tién nén tac dung va hiéu qua gido duc dao duc chua cao.

‘ CSVC tuy dugc dau tu nhung van khong dap Gng nhu cau phat trién va yéu
cau gido duc hién dai. Co s¢ vat chat va nang lyc tai chinh chua dap tmg duoc yéu
cau dao tao chat luong cao nhu mong muén. Theo Quy dinh tiéu chuén co s¢ vt
chat cac truong Mam non, Tleu hoc, Trung hoc so s&, Trung hoc hoc pho théng va
truong pho thong c¢6 nhiéu cap hoc; Thong tu 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020
v€ ban hanh Quy dinh phong hoc bd mén cua co s gido duc pho thong thi nha trudng
van con thi€éu 05 phong hoc bd mdn (Khoa hoc xa hdi, Am nhac, My thuat, Cong
nghé, Pa chirc ndng)...; 10 phong 16p hoc khong du dién tich to1 thi€u.

4. Thoi co va thach thire d6i véi nha truong

4.1. Thoi co

Trong xu thé toan cau hoa va hg)i nhap vdién ra manh mé¢, trudng cod nhiéu co
hoi hoc tap cac nén gido dyc tién tién va day manh cac hoat dong hop tac phat
trién dong thoi trong su phat trién manh mé& cia cong nghé thong tin nha truong,

gido vién ¢ co hoi tiép can giao luu v6i hoc hoi kinh nghiém ddng nghiép, cac
truong trong Huyén, trong Tinh va cd nudc qua mang thong tin Internet.

Phong trao xa hoi hoa gido duc phat trién manh tao co hoi diéu kién cho nha
truong day manh chat lugng gido duc thong qua viéc ho trg tich cuc cua ban dai



dién CMHS va su dong gop caa CMHS vé vt chat, tinh than giup nha truong co
diéu kién t6 chtrc tot cadc hoat dong giao duc.

Pugc sy quan tdm va hd tro nhiét tinh ctia chinh quyén, cac doan thé, cong
an ¢ dia phuong trong viéc gido duc dao dirc hoc sinh va gilt gin an ninh trat tu
khu vuc, nhat 1a trong nhirng gio cao di€m tao moi truong thuan loi cho gido duc..

Ngay cang dugc su tin nhiém quan tdm cua lanh dao céac cip, ciia nganh va
cua phu huynh hoc sinh trong ngoai nha truong.

Céac van ban va cac ché do mdi ban hanh 1a co hoi d€ cho can bd gido vién cod
co hoi phan dau.

4.2. Théch thtc

Gi4o duc dao dirc cho HS con gip nhiéu khé khan do phan 16n phu huynh
la dan lao dong nghéo khong c6 di€u kién quan tam dén viéc hoc tap va rén luyén
ctiia con em nén c6 nguy co hoc sinh bd hoc, vi pham dao dlrc ngay mot tang cao.

Ty 1¢ ho nghéo ciia xa con kha cao; da sd ngudi dan séng bang nghé nong,
thu nhap thép, kinh té kho khan. Nhan thirc ctia cha me hoc sinh vung sau, vung
xa, vung déng bao dan tdc thiéu sb: Dao, Nung, H’Mong chua that ding, cha me
chua thyc su quan tdm dén viéc hoc tip clia cac em hoc sinh.

Diéu kién kinh té cua nhan dan cac thon: Quy Quan, Quy Quoc .con kho
khan, kinh té kém phat trién, chua thuc sy c¢6 phong trao hiéu hoc, nhiéu gia dinh
con c6 tu tudng phod mac cho nha truong. Cong tac xa hoi hoa giao duc cling nhu
cong tac khuyén hoc, khuyén tai & dja phuong chua cao, xa Kim Ngoc trd thanh
x4 khu vue I nén mot sd chinh sach nha nuée hd tro cho hoc sinh bi cét giam;

Anh h}réng cua dai dich Covid-19 va cac dich bénh khac kéo (jéi, tac dong
khong nhé dén cac hoat dong gido duc trong nha truong cling nhu doi song, thu nhap
cta nguoi dan lao dong;

Thu nhap cua gigo vién va nhan vién con t,hép, chti yéu nhin vao dong luong, gido
vién chua toan tam toan y voi nghe, anh hudng dén hi¢u qua giang day, gido duc hoc sinh.

Phin thir hai

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
PEN NAM 2025, PINH HUONG PEN NAM 2030

1. Quan diém phat trién gido duc - dao tao

- Phat trién GD&DT 1a su nghi¢p cua toan Pang, toan dan. Dé thuc hién
dugc muc ti€u phat trién nhanh KT-XH cua Huyén, xa. Nguén nhan lyc 1a mot
trong nhimg yéu to giit vai trd quyét dinh dam bao su thanh cong. Bai vay, phat
trién giao duc dugc dat thanh nhi€ém vy quan trong hang dau, doi hoi nd luc cua
toan Pang, toan dan nham ning cao dan tri, xay dung luc luong lao dong cd du
trinh d9, tao 14p nén tang va dong luc cho su nghiép CNH-HPH.

- Xay dung nha truong co uy tin vé chat luong giao duc, t6 chtrc hoat dong

theo hudng hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién ciia dat nude va thoi
dai; c6 do1 ngili gido vién gidi, img dung sang tao va hi€u qua cong nghé thong tin



va cac phuong tién hién dai trong giang day va cac hoat dong gido duc; moi truong
hoc tap than thién, hoc sinh nang dong sang tao tich cuc biét ing xr tot moi tinh
hudng, thich tng véi thoi dai méi.

- M6 rong quy mé GD&DT mot cach hop ly trén co s6 dam bao chét lugng,

bao dam su hop 1y vé co cau trinh d9, co cdu ving mién. Pa dang hoa céac loai
hinh truong 16p;

- Tao dung moi truong hoc tap lanh manh, than thié€n; dam bao né nép, ky
cuong va cham sdc tot € moi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién tiém nang, tinh
sang tao va nang luc tu duy.

- Huy d6ng cac ngudn luc du tu co so vat chat, nang cao chit lugng doi
ngii dé khong ngirng nang cao chat lugng gido duc dap ung yéu cau xa hai.

- Tang cudong dau tu va nang cao nang lyc cua h¢ thong quan 1y gido duc.

- M& rong quan hé hop tac, chia sé va giup d& twong tro 1an nhau voi cac
don vi ban trong va ngoai huyén.

- Néu cao tinh than trach nhiém, sy sang tao, tinh trung thuc va khat vong
vuon 1én clia moi ¢4 nhan can bg, gido vién.

2. Muc tiéu chién lwgc phat trién gido duc - dao tao dén nim 2025 va
dinh hwéng den nam 2030

2.1. Muc tiéu chung

Muc tiéu chung phat trién su nghiép GD&DPT cua truong THCS Kim Ngoc
trong giai doan tr nay dén 2025, dinh hudng den nam 2030 la: Xay dung va phat
trlen hé thong GD&DT co chét luong, co ban sdc, dap (mg cdn ban yéu cau phat
trién KT-XH va nhu cau hoc tap cua cac ting 16p dan cu; gido duc gop phan xay
dung nhiing con nguoi c6 van héa, nhan cach, kién thirc, ¢6 thé luc tét, co ban
linh, y thirc lam chu, sang tao va tinh than trach nhiém cong dan. Pao tao thé hé
hoc sinh thanh nhiig con ngudi méi, c6 pham chat dao dirc, ¢6 nang luc 1am cha
x4 hoi, c6 strc khoe va doi song tinh than tién bo dap tmg dugc yéu cau phat trién
cua dat nudc va thoi dai.

Xay dung trudng THCS Kim Ngoc 1a mot truong tién tién xuat sac, khang dinh
thuong hiéu truong hoc than thién, c6 uy tin vé chat lwong gido duc.

2.2. Muc tiéu cu thé

Nam 2021 - 2023 trudng THCS Kim Ngoc dugc biét dén 13 mot truong
hoc néng dong, than thién, co nhiéu hoc sinh dat thanh tich xuat sic trong hoc
tdp va ren luyén, co uy tin vé chét luong gido duc. Phan dau kiém dinh chat
lugng dat cip do 2 va cong nhan lai truong dat chuan cap Qudc gia mirc d6 1.

Nam 2023 — 2025 tiép tuc duy tri truong dat chuan cip Qudc gia mirc do
1 truong THCS Kim Ngoc 1a mot truong day du cac thiét bi trong phong hoc chire
nang, 100% gi4o vién ung dung cong nghé thong tin trong cac tiét day, 1a diém
dén cta cac truong trong Huyén dé hoc tap. Phan d4u truong THCS Kim Ngoc 13



mot trong nhitng truong hang dau cua Huyén voi thuong hiéu trudng hoc than
thién, ¢ uy tin vé chit luong gido duc.

(céc chi tiéu cu thé duoc phong GDPT giao hang ndm s& thuc hién)

3. Noi dung chién lwgc phat trién gido duc - dao tao dén nim 2025,
dinh hwéng den nam 2030.

Dén nam 2025:

Nha trudong duy tri va gilt vilg céc tiéu chi cta trudng dat chuan Quéc gia

- Ty 1& huy dong hoc sinh trong do tu6i 11-14 di hoc THCS dat 100%.

- Ty 1& chuyén 16p dat 98% trd 1én, chuyén cap dat 99% tré Ién.

- Ty 1€ hoc sinh tdt nghi¢p THCS hoc tiép lén THPT hoac hoc nghé dat
90% trd 1én.

- Ty 1€ hoc sinh THCS duoc hoc Ngoai ngtr, Tin hoc va Gido duc huong
nghi¢p dat 100%.

Phat trién doi ngii gido vién, nhan vién, can bd quan 1y.

Pén nam 2025:

- Ty 1€ gido vién dat chuan vé trinh d6 dao tao: 100%

Phat trién co s& vat chat va k¥ thuat cua céc co sé gido duc theo tiéu chuép
cua Bo Giao duc va Dao tao: Pay du cac phong hoc chirc nang va céc trang thiét
bi theo danh muc.

- Mang ludi truong 16p: Pam bao day du cac phong hoc kién ¢d theo quy dinh.

- Pau tu tng dung cong nghé thong tin va truyén théng trong gido duc va
dao tao.

4. Cac giai phap thwe hién

4.1. B6i mé6i quan 1y gido duc va dao tao

Tao mo6i truong lam vi€e than thién, nang dong; dé cao tinh than hop tac va

chia sé vo1 nhiing dleu kién lam viéc t6t nhat de moi can b, gido vién, nhan vién
déu ty hao, mong mudn dugc cong hién va gan két v4i nha truong.

Tao diéu kién gilp can bo, GV Nang cao thu nhép 6n dinh, yén tim dau tu
cho cong tac mdt cach hi¢u qua.

Khong ngimg cai tién cong tac thi dua, khen thuéng cho phu hop véi diéu
kién thuc tién hudng téi sy cong bang lanh manh, tao di€u ki¢n cho tirng ¢4 nhan
phan dau nang cao hiéu qua chat lugng hoat dong.

Thuc hién tbt qui ché dan cht co sé, td churce tdt HoOi nghi can bd cong churc
dau nim hoc, nang cao tinh than trach nhiém chu dong, sang tao trong doi ngii
nham dem lai két qua tdt nhét cho viéc phat trién, hién dai hoa, chuyén nghi¢p
hoa nha truong.
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T6 churc kiém tra danh gia chit chg, dung quy dinh. Ap dung céc chuan vao
viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong tac quan ly, giang day; ap dung
chuén hiéu truéng, chuan nghe nghiép gido vién trung hoc co so nham danh gia
dung nang lyc timg ca nhan dé c6 ké hoach bdi dudng, quy hoach va phat trién
d6i ngii pht hop hudng dén chuyén mén héa nham dat hiéu qua chat luong cao.

C6 nhimg chi dao kip thoi trude nhitng dién bién phtic tap cua x3 hoi va
nhitng tac dong khach quan.

4.2, Thyc hién viéc d6i méi ndi dung giao duc, phuong phap day hoc va
Kiém tra danh gia két qua hoc tap: Poi mai day hoc:

Thue hién d6i méi phuong phap day hoc, ddy manh tng dung cong nghé
thong tin trong d6i méi phuong phap day hoc, ting cuong rén luyén k¥ nang va
kha ndng tuong tic cia hoc sinh trong qua trinh day hoc. Xay dung moi truong
hoc tap tthan thién, tao diéu kién phat huy tinh tich cuc, tu giac, chu dong, tu duy
sang tao cua tung hoc sinh.

Nang cao chat luong va hiéu qua gido dyc toan dién: P6i méi cac hoat dong
quan tri nha truong, nang cao chat lugng hoat dong ngoai gid 1én 16p, gan hoc véi
hanh, 1y thuyét véi thyc tién; giup hoc sinh c6 dugc nhiing k¥ ning song co ban.

D61 méi kiém tra danh gia hoc sinh phti hop voi muc tiéu, ndi dung chuong
trinh va do6i tugng hoc sinh.

4.3. B6i méi dao tao, boi dudng can bd quan 1y, gido vién, nhan vién
Quy hoach, dao tao va boi dudng GV theo hudng su dung t6t nhitng GV
hién c6 va bdi dudng GV méi vao nghé dap tng duoc yéu cu cta cong viée.

4.4. Tang cuong dau tu CSVC-KT cho gido duc va dao tao

Pau tu ¢ trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cac phong chirc nang
chuan bi ¢ ctia nha truong phuc vu tot cho viée giang day va hoc tap. Pau tu va
g dung hé thong day hoc twong tac nham doi méi phuong phéap day hoc va kiém
tra danh gia mot cach hiéu qua, chét luong theo hudng hién dai.

Nang cao hi€u qua tmg dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly va
giang day cua nha truong. Tién tGi cac thong tin quan 1y gitra cac bo phén trong
truong dugc lién thong qua hé théng mang. Nbi mang tat ca may vi tinh trong
truong, trang bi may vi tinh nbi mang cho hoc sinh str dung dé cac em co thé truy
cap thong tin mgt cac dé dang khi can thiét.

~ Phan thirba
TO CHUC THUC HIEN
Lo trinh thuc hién
- Giai doan 1: Ttr nam 2021 - 2023: Truong THCS Kim Ngoc dugc biét
dén 1a mot truong hoc nang dong, than thi¢n, co (jlﬁy du co s& vat chat theo quy
dinh trong Thong tu 13/2020/TT-BGDDT, ¢6 nhiéu hoc sinh dat thanh tich xuat
sac trong hoc tap va rén luyén, co6 uy tin vé chat lugng gido duc. Phan dau kiém
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dinh chét luong dat cép do 2 va cong nhan lai truong dat chuén cép Quéc gia
muc do 1.

- Giai doan 2: Tir nam 2023 - 2025: Tiép tuc duy tri truong dat chuan cap
Quéc gia mirc d6 1 truong THCS Kim Ngoc 13 mot trudng day du cac thiét bi
trong phong hoc chirc nang theo Thong tu 14/2020/TT-BGDDT, 100% gido vién
tng dung cong ngh¢ thong tin trong cac tiét day, 1a diém dén cua cac trudng trong
Huyén dé hoc tap. Phan dau truong THCS Kim Ngoc 1a mot trong nhiing truong
hang dau ctia Huyén voi thuong hiéu trudng hoc than thién, c6 uy tin vé chat
lugng gido duc.

Trach nhiém cua nha truong

- Hiéu truong: T chire trién khai thue hién chién luoc téi tung can bg, giao
vién, CNV nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia viéc thuc hién chién
lugc trong tirng nam hoc.

- Phé Hiéu trudng: Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu trudng to
chtrc trién khai tirng phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién, d€ xuat nhiing giai phap dé thuc hién.

-T6 truong chuyén mon,phu trach cac bg phan: T6 churc thuc hién trong to,
b phan; klem tra danh gia viéc thuc hién cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén
nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién chién luoc.

- Can bo, giao vién, CNV: Can clr chién luoc phat trién giao duc, ké hoach
nam hoc cta nha truong, moi CB, GV, NV xay dung ké hoach c6ng tac ca nhan
theo tirng nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, ndm
hoc. B¢ xuat cac giai phap dé thyc hi¢n ké hoach.

- D6i véi hoc sinh:

Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép
THCS c6 kién thuc, k¥ nang can thiét dap tng yéu cau xa hoi, ti€p tuc hoc trung
hoc hodc hoc nghé.

Ra strc rén luyén dao dirc dé tré thanh nhitng ngudi céng dan tot.

- Hoi cha me hoc sinh

HO trog tai chinh, co s& vat chat cung v&inha truong tuyén truyén van dong
cac bac phyu huynh thyc hién mot sé muc tiéu ciia K& hoach chién luoc.

Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phy huynh hoc sinh quan tam ding
mirc dbi v6i con em, tranh “khoan trang” cho nha trudng.

- Cdc T6 chire Poan thé trong truong:

Hang nam xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién Nha truong.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién ctia to chirc minh thyc hién tot cac
ndi dung va giai phap trén, gop y voi Nha truong diéu chinh, bd sung nhitng ndi
dung phu hop dé c6 thé thuc hién tot ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.

Trach nhiém cua cac nganh



12

D¢ trién khai thyc hién chién lugc giao duc, can céd sy phoi hop chat ché
gilra cac co quan hiru quan.

Phong Giao duc va Do tao: C6 nhiing chi dao kip thdi vé cong tac chuyén mén.

UBND xa quan tdm gilp stra chita hu hong nho cac muc cta nha trudng; Uy
ban Mat tran t6 quoc xa va cac doan thé x4 Kim Ngoc tang cuong cong tac tuyén
truyén gido duc dao dtrc hoc sinh va giit gin an ninh trat ty khu vyc, nhét 1a trong
nhing gid cao diém tao moi trudng thuén loi cho gido duc.

' Phan thirtw
KET LUAN VA DE XUAT, KIEN NGHI

1. Két luan

Nudc ta da gia nhap t6 chirc thuong mai (WTO), chinh thirc budce vao san
choi quéc te véan dé toan cau hoa va hoi nhap quoc té vira tao ra qua trinh hop tac
dé phat trién va vira la qua trinh dau tranh gay git cua céac nuoc dang phat trién
dé bao vé loi ich quoc gia, bao ton ban sic vin hoa va truyen thong cua cac dan
tdc. Nhitng xu thé chung néu trén da tao ra nhitng yéu cau madi va tao ra su bién
ddi nhanh chéng, sau sic dén tat ca cac linh vuc hoat dong xa hoi trén toan cau,
trong d6 c6 giao duc. Gido duc cua thé gioi di vao thé ky 21 da xac dinh 4 tru cot
quan trong la “hoc dé biét, hoc dé lam, hoc chung séng va hoc dé hoan thién
minh”. Thuc hién nghi quyét Dai hoi Pang bo cac cap nhiém ky 2020-2025. va
thuc hién nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 hoi nghi lan thr TAm Ban
Chap hanh Trung uong (khoa XI) vé d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao
tao, dap Umg y€u cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng XHCN va hoi nhap qubc té. Bao dam trudng hoc an toan va
nang cao chit luong gido duc trung hoc; tiép tuc ra soat, quy hoach mang luéi
truong, 16p theo hudng hop 1i va hiéu qua; nang cao chat lugng, hi¢u qua thyc
hién chuong trinh gido duc trung hoc theo dinh huong phat trién pham chat va
nang luc hoc sinh, day manh trién khai gido duc STEM; chu trong gido duc dao
duc, 16i séng, ki ning séng, cho hoc sinh; nang cao nang lyc cua doi ngii vién
chtrc quan 1y va gido vién nhim nang cao chét luong gido duc va dap tmg yéu cau
thue hién chuong trinh giao duc pho thong nam 2018, uu tién cho viéc trién khai
thuc hién ddi véi 16p 6 tir nam hoc 2021-2022); tiép tuc diéu chinh noi dung day
hoc trong CT GDPT hién hanh theo hudng tinh gian, tiép can dinh huéng CT
GDPT moi; thuc hién thudng xuyén, hiéu qua cac phuong phap, hinh thirc va ki
thuat day hoc tich cuc; d6i méi phuong thirc danh gia hoc sinh; tiép tuc ddy manh
d6i méi cong tac quan 1y, ting cuong nén nép, ky cuong, chat luong va hiéu qua
gido duc trong céac co s& giao duc trung hoc.

Nha truong phai dao tao con ngudi Viét Nam phét trién toan dién voi
nhimg pham chat t6t dep von co, ddng thoi phai xac dinh nhimg muc tiéu co ban
cho ngudi hoc phén d4u dat duogc trong subt qua trinh hoc tap la biét, 1am, hop tac
va ty hoan thién minh. Vi vay d6i méi lanh dao va quan 1y gido duc néi chung va
nha truong noéi riéng 14 mot tat yéu khach quan va ciing 1 su doi hoi cap thiét cua
xa hoi trong giai doan hién nay.
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2. Pé xuit, kién nghi
2.1. Dbi v6i S6 GD&DT:

Xem xet dau tu, bd xung trang cvép céac thiét bi phong hoc chtrc ning theo danh
muc thi€t bi chuong trinh gido duc pho thong nam 2018.

2.2. P6i véi UBND huyén:

Xay dung bd xung cho nha trudng céac phong hoc chirc nang con thiéu.
Hang nam cap thém kinh phi tu sira co s& vat chat va mua sim trang thiét bi cho
nha trudong.

2.3. B6i voi Phong Gido duc va Pao tao:

Tham muu véi UBND huyén @€ dugc uu tién vé mat tai chinh, nhan lyuc
nham thuc hién cac muc ti€éu cia Chién luoc.

Thuodng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh
xuat sac nhiém vu theo muc tiéu da deé ra.

Tao diéu kién cho CBQL va gi4o vién nha trudng tham gia cac 16p boi
dudng nghiép vu; Tap huan chuyén mon, tham quan hoc tap mo hinh, cach lam
hay cua cac don vi ban.

2.4. B6i v6i chinh quyén xa:

Pé xuat dau tu co sé vat chat va stra chira nho cac muc theo nhu cau thuc
t¢ hang nam cua nha truong.

Chién luoc xay dung, phat trién truong THCS Kim Ngoc giai doan 2021-
2025 dinh huéng dén nam 2030 14 nhimg dinh hudng phat trién theo hudng gido
duc toan cau cua thé ky 21 va nhitng dinh huéng cu thé dé thyc hién t6t nhiém vu
ctia dia phuong, ctia nganh va ké hoach ciia nha truong trong giai doan 2021-2025
gitp cho nha truong co6 su diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc hién nhiém vu
hang ndm. Mdi thanh vién trong nha trudng, tiy theo vi tri cong viéc duge phan
cong co trach nhiém thuc hién tt noi dung ké hoach chién luoc nay bao dam dat
hiéu qua cao nhét, gop phan hoan thanh xut sic nhiém vu ctia nha trudng trong
giai doan mai./.

Noi nhan:

- Phong GD&DT Bic Quang;

- TTr bang uy, HDND, UBND xa Kim Ngoc;
- Ban chi uy;

- Céc t6 CM, CBGV nha trudng;

- Ban dai dién CMHS;

- Luu.
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